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SECTOR ZIJN ENORM

Mining

Construction

Aerospace
Nuclear

Infrastructure

Oil and gas

Figure 1:
Construction and
mining lag furthest
behind regarding
digital maturity.
However, all these
sectors are
significantly behind
other industries such

as technology, media,

finance.

Source: Deloitte
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DE VOORDELEN VAN DIGITALISEREN

Di

taliseren is cruciaal om de huidige bouwdoelen te bereiken. Door de integrale aanpak zijn de voordelen

veelvuldig. Hieronder staan de belangrijkste voordelen op een rij.

o o @

o ©

TRANSPARANTE OPTIMALE OPTIMALE SNELLER EEN ANTVIDORD OP
DIGITALE ONTWERPVRIJHEID ~ PARTICIPATIE VERGUNNING ARBEIDS-
TRANSITIE : optipaleBRnici g PROBLEMATIEK

Transperante entoegan-  eborgd n het mtegrale . » L » werken

kelijke diitale transitie digiale proces enattractiviteit

voor bestaande partijen

© o o

(€]

CIRCULAIR & MINDER TRANSPARANTE EFFICIENTERE LAGERE & BEHEERS-
DUURZAAM STIKSTOF CONTROLES PROCEDURES BARE KOSTEN
& Optimale beheersing van

b

Het is belangrijk te benadrukken dat momenteel ver-
schillende projecten al succesvol gebruikmaken van

n of andere digitale on-

ting contrcle en -barging,

Kosten en voorigang.

maximaal 2 jaar. Om in de praktijk zinvol gebruik te
maken van parametrisch ontwerpen en andere digi-

dersteuning. Het is dus niet zo dat deze nog ontwik-
keld of bewezen moeten worden, het zijn (digitale)
oplossingen die al direct inzetbaar zijn

! ingen is het van belang het ontwerp-, ont-
wikkel- en bouwproces vooraf helder vast te leggen
Uitgaande van een proces waarmee de gewenste
i wordt dient vooraf met de

resultaat en voldoende bewijslast.

Niet het digitaliseren van het proces, maar het ver-
snellen van het praces is het doel. Om dit te realise-
ren is het van belang om naar het proces te kijken
Het gekozen proces is leidend in de keuze voor het
inzetten van digitale oplossingen. Het ministerie van
Binnenlandse Zaken heeft op 19 januari 2028 een
“plan van aanpak versnellen processen en procedu-
res weningbouw” gepresenteerd. In dit plan van aan-
pak wordt een aanzet gegeven om processen geli
g uit te voeren. Hierdoor wordt de ontwikkeltijd
teruggebracht van de gebruikelijke 6 tot 10 jaar naar

leden van het projectteam het gewenste proces woor
het specifieke project te worden vastgesteld Hier-
door kan deze aanpak niet alleen ingezet worden
veor controle en sturing op vocrtgang, maar ook als
instrument om partijen die later instappen direct in-
zicht te geven in het vastgestelde proces en metho-
diek. Daarnaast draagt het bij aan het borgen van de
besluitvorming en transparante verslaglegging.

TEN SLOTTE DE ACTIE

Om de verkregen inzichten en de energie die tij-
dens de inventarisatie aan de verschillende tafels is
ontstaan blijvend te activeren en ten diensten van
de versnelling te stellen adviseren de auteurs de
volgende acties:

breed uit te dragen binnen de sector. De White-
Paper krijgt hierdoor meerdere eigenaren.

Het inrichten van een Community of Practice
(CoP). Een Community of Practice is een groep
die met een gezamenlijk belang wil innove-
ren en deze innovaties actief in de praktijk

‘wil brengen. Tijdens de inventarisatieronde is
d bliek

1 Dei isati i Het
actief betrekken bij het inrichten van een omge-
ving om de kennis en inzichten transparant en
verifieerbaar te delen.

2. Deinventarisatie omzetten naar een WhitePa-
per van BZK, NVG en BouwLab R&Do. Hiermee
geven de initiatiefnemers het onderzoek de sta-
tus die het verdient. Daarnaast een uvitgangspunt
om te presenteren en het digitale landschap

groep P
private partijen met ambassadeurs die dagelijks
‘met dit vraagstuk bezig zijn en de gelegenheid
hebben om inzichten te delen. Daarnaast zijn

er verschillende partijen die de mogelijkheid
hebben om ervaringen vast te leggen, te delen
en verder te ontwikkelen. BouwLab R&Do is de
onafhankelijke plek van waaruit deze CoP kan
worden opgezet.
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HET PROCES EN
DIGITALISATIE

HOE LINKEN WE DIGITALISEREN AAN DE WENS
OM HET PROCES TE VERSNELLEN?
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DIGITALE BOUWKETEN

Fases
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Inventaristie &
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ONTWERPEN ALS AANJAGER VAN DE VERSNELLING
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DE MATRIX - WELKE
OPLOSSING WANNEER?

Haalbaarheid

Participatie

De kansen van het plan beoordelen op basis van beleid, locatie-
eigenschappen en de financiéle haalbaarheid.

Samen met verschillende belanghebbende tijdens het ontwerpproces
inzichten, belangen en ideeén transparant delen om tot een beter en
realiseerbaar plan te komen

Door middel van een generatief ontwerpproces op basis van de
gedefinieerde uitgangspunten(parameters) in kleinen stappen op een
efficiénte en effectieve met diverse belanghebbende komen tot het
meest optimale ontwerp voor de locatie.

Future Insight
Vellum

OMRT

ARUP

Planalogic

Perfect Place/ Bureau
Buhrs

Vellum
OMRT
ARUP
Elephant
Furban
Next

Smartview

OMRT
Forma
ARUP

Elephant

Engineering

Productie

Assemblage

Beheer

Proces beheersing

/connectivity

Het meest optimale ontwerp opwaarderen naar
een technisch ontwerp die de basis zal zijn voor
de productie en assemblage.

Hier wordt het kennismodel gegeneerd die als
basis zal dienen voor alle verdere stappen in de
levenscyclus van het project.

Rechtstreeks vanuit het kennismodel aansturen
van de robots bij de producenten. Selectie op
basis van beschikbaarheid, kwaliteit en prijs.
Productdata is idealiter vroeg in het proces in
het kennismodel opgenomen.

0p locatie de aangeleverde elementen direct
conform tekening plaatsen en monteren. Door
middel van een QR-code inrichten van de
kwaliteitscontrole. Visuele inspectie in het kader
van veiligheid en kwaliteit met behulp van VR en
Al

Digitale tweeling van het project om planmatig
en adhoc onderhoud in te richten. Feedbackloop
naar ontwerpproces om verbetering in ontwerp
structureel te borgen.

Borgen van voortgang en datastroom tussen de
verschillende fases.

Applicatie(s) [ Fase  IDoel | Applicatie(s)

Refit
Solibri
PackHunt

Productivity

Diverse
aansturingssystem
en als Tekla.

Open Space

Simultria

Humble

Wunderbricks

Woningmakers
Pim.Info
PackHunt
Productivity
Axionomic

Humble
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HAALBAARHEID & PARAMETRISCH ONTWERPEN
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HAALBAARHEID & PARAMETRISCH ONTWERPEN
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PARTICIPATIE

PARALLEL
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HOE TOE TE PASSEN -  kad
VOORAF OVER NADENKEN!

Fase 1: Voorbereiding: Opstarten, voorbereidende
werkzaamheden, het creéren van randvoorwaarden
en het formuleren van uitgangspunten,

Fase 2: Vasstellen van het proces, rollen en
(digitale)toals. Bijvoorbeeld met de Versnellings-
Dialoog

Fase 3. Ontwerp en besluit. Ontwerpproces, participatie en
plan procedure aansturen vanuit een waarheid,

Fase 4. Uitvoering (voor te bereiden in fase 1). Bouw &
woonrijp maken, 1¢ paal en oplevering
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Woord vooraf o)

Versnellingsdialoog FDE i S
* Een gestructureerde (verander) aanpal in FLESI?IEI?IECShteCAI;ggaﬂemmel’OHe
_ . B LES -
* Geen Haarlemmer Olie, Silver Bullet, C | LS Panis 1906 '

* Bewezen succesvol (Ymere, DBS, zorg)
e Basis voor implementatieprogramma
 WIP —voortdurend in ontwikkeling

N.V.O :
Beoogde doelgroepen: rooprechte Hagy
CHTERSTR Tiemmerolje :
* Gemeenten e | HAAE?EIJ)B?ek
* Woningcorporaties, Woningbouwverenigingen il
* Ontwikkelaars
Graag dialoog / discussie el
* We hebben de tijd UW>




DE VERSNELLINS- i

DIALOOG: HOE GEEF JE INNOVATIE VORM

e Uit TKI Human Capital Programma:
* skills ontwikkelen om digitalisering en innovaties in de bouw te versnellen
* # workshops, gesprekken en interviews met verschillende partijen

* Terugkerende thema’s

1.

SR WN

Onbekendheid: welke nieuwe ontwikkelingen komen eraan (technologieén,
business modellen, nieuwe wetgeving etc.)

Impact: wat betekent dat voor onze organisatie/keten/sector?
Prioritering: hoe bepalen we waar we gas op willen geven?
Gemeenschappelijke taal: waar hebben we het over?
Belemmeringen: wat zijn nu de (gepercipieerde) bottlenecks?

Sociale Innovatie: hoe krijgen we de mensen in de organisatie mee en hoe
benaderen we dit integraal?

O
i

BO
UWW'z




DE VERSNELLINS- 1%
DIALOOG

“hoe initieer je de versnellingsdiscussie op
een pragmatische en speelse manier, met
de woningbouw/renovatie doelstellingen
als uitgangspunt en met betrokkenheid van
alle relevante stakeholders”
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DE VERSNELLINS-

DIALOOG WERKT VANU
BEKENDE TEMPLATES

Het Versnellingsdialoog Canvas

(EU) WET &
REGELGEVING
(EGD / FF55 | WKB)

succesvol e vorden?

4

Beperkingen, Risico’s en Mitigatie

2ijn de factoren d
aat nist gehaal

- Welke hardh

niie te realiseren?

oftware,

oplossingen zijn daarbij relevant?

Ontworpen voor. Ontworpen door. Datum: Versie:
Externe Factoren (“push”) / T ieén (hard-, software, data) Ci Ambitie/
Welke externe ontwikkelingen hebben Welke innovatie(s) /interventie(s) zijn Welke technologieén zijn cruciaal om de
loed op de ambities? no Ujk om de doestelling te atie / interve
Wat maakt dat we hiermee aan de slag bereiken?

Welke organisatorische veranderingen
n neodzakelijk om de innovatie
tie te real

belang om de
ntie te laten slagen?

Cpul)

Wat moet er gerealiseerd £ bereikt
varden?

Wat zijn de belangrikste doelen
doclstellingen?

PARAMETRISCH
ONTW.
PLATFORM

andere woord

Designed by: Bouwlab R&DO
www.bouwlab.com

- Welk

e sv
& middelen ziin n

Randvoorwaarden

ken moeten ingericht worden om te zorgen dat de innovatie

gerealiseerd kan worden?

odig?

estpractice:

aszo
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i 2€ SCe!
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Innovaties Technologieén
Externe / :

-> interventies op + (hard-software / +
Factoren -

Resultaten en
het gebied van.... data)

Impact

>
Invloeden die bedrijven
dwingen anders te gaan
werken, vooral van
buiten, kan ook van

binnen.

Gebieden waarin een
bedrijf wil innoveren
obv de aard van de
organisatie (cultuur,
context, aanwezige
kennis, beschikbare
middelen, etc.)

Nieuwe technologische Domeinkennis en De Ambitie: resultaten
ontwikkelingen ogv softskills benodigd om op verschillende
ontwerpen, bouwen, bepaalde innnovaties te gebieden die
produceren, samen- realiseren. gerealiseerd kunnen /
werken, analyseren,

moeten worden.
etc. “A fool with a tool will

still be a fool”

* Doelstelling: het gesprek aangaan over wat er voor nodig is om een
fundamentele verandering / vernieuwing te realiseren

» Basis: idealiter een (gemeente)specifieke casus

BOR
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Externe

9

Factoren

Innovaties /

interventies op
het gebied van....

+

Technologieén
(hard-software /
data)

Resultaten en

Impact

Invloeden die bedrijven
dwingen anders te gaan
werken, vooral van
buiten, kan ook van
binnen.

PUSH
“MOETEN”

—

<

Gebieden waarin een
bedrijf wil innoveren
obv de aard van de
organisatie (cultuur,
context, aanwezige
kennis, beschikbare
middelen, etc.)

Nieuwe technologische
ontwikkelingen ogv
ontwerpen, bouwen,
produceren, samen-
werken, analyseren,
etc.

Domeinkennis en
softskills benodigd om
bepaalde innnovaties te

realiseren.

“A fool with a tool will

still be a foo

I”

De Ambitie: resultaten
op verschillende
gebieden die
gerealiseerd kunnen /
moeten worden.

PULL
“WILLEN”

>

o

I

=
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Innovaties /
Externe
>

interventies op +
het gebied van....

Resultaten en

Factoren Impact

Conceptueel bouwen

Parametrisch Design
Netwerk Conceptueel

SW inventarisatie LLO/SMA

Bouwen
Parallellisering | Planningssoftware SDtSa(;‘gaaTSIen
planning Kennismanagement P
Fakton software

Veranderoplossing

Industrialisatie \
Lzozzv?;?]) Conceptueel ) BIM360
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DIALOOG

3.

* Aanpassen (parallellisering) processen (idee = bouwvergunning)
Implementeren van parametrisch design (inclusief werkwijze)
Reduceren vertraging in besluitvorming (besluitvormingsproces)
Kortcyclischer (meer agile) werken in sprints

Inrichten gezamenlijke experimenten / pilots (leren)

Maakbaarheid naar voren (MacLeamy) / werken obv
structuurontwerp

Intelligente standaardisatie / conceptueel bouwen

Afhankelijk van context bij de gemeente en de kansen & risico’s, beperkingen en bottlenecks.
Voorkomen pushen oplossing op zoek naar een problem. Framework voor interventies
Aandacht voor de zachte aspecten (want vaak veel (ir)rationele weerstand)

BEO=
UWW'z




EXTERNE

INNOVATIE /
INTERVENTIE

TECHNO-
LOGIEEN

DOMEIN & RESULTAAT /
SOFTSKILLS IMPACT

& D
\v4

FACTOREN

(Europese) souw e.n 1. Materiaal 2. Producten en Parametric Gebouw Duu.rzaarr.w =0 Biobased Kosten .
Wetgeving fenovatie (her)gebruik concepten design paspoort Sl Materialen besparingen PGl
opgave Rijk ) Bouwen
T sy . : Agile / Scrum o .
Industry 4.0 ormene 3. Business 4. Interne Plannings Gebaseerd Verander Kwaliteits Duurzaamheid
standaarden Modellen Processen software - Management verbetering (CO2 reductie)
y,
Schaarste op de > Artificial Contract Modulair Productiviteits Verlagin,
; Vergrijzing i 5 isti R i ging
Arbeidsmarkt Techno!oglsche 6. Logistiek Digital Twin Intelligence Management Bouwen verbeteringen faalkosten
hulpmiddelen
T d . . :
OSNEMEN .e 7.0G/ON 8 . 3D laser Proce.ss : Business Model Valu.e. o . Reductie
Concurrentie Samenwerking : Automatisering . Proposition Risico reductie -
schap K scanning Innovation . doorlooptijd
) in de keten RPA Design
Sterke positie 9. Draagvlak 10. : Portfolio Opschalen van Medewerker
de Raad b Blockchain . denheid
VR van bewoners Cultuuromslag Management Innovaties tevredenhei
.
11. Wetgeving 12. Regie door Additive ‘ Materialen
en procedures de overheid Manufacturing 3D scanning Paspoort
.

13.
Datagedreven

14. Emissievrij
bouwen &

Robotics

Exoskeletons
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Voorbeeld arup
hoogbouw met hout




Innovaties op het gebied

van....

Externe
Drivers

Technologieén (hard-
software / data)

(Europese)
Wetgeving —
Green Deal +

2. Producten en
concepten
—_—

1. Materiaal
(her)gebruik

11. Wetgeving
en procedures

Fit for 55

8.
Samenwerking

in de keten

Simulaties /
Synthetische
data

Parametric
design

Domeinkennis / Soft
Skills / Competenties

Ontsloten Capabilities
(tech + data + skills)

Resultaten en
Impact

Duurzaam en
Circulair
Bouwen

Biobased
Materialen
Verander
Management

Contract
Management

Materialen
Paspoort

Business Model

Innovation

Case — HAUT (73m, 21 verdiepingen, Lingotto, Team V, Arup)

De EU Green Deal eist dat landen in 2050 CO2 neutraal zijn. Dit is een
belangrijke driver in veel grote bouwprojecten.

Door te innoveren ogv nieuwe materialen (hout) kan zowel operation
als embedded carbon worden gereduceerd

Met technologieén als Parametrisch Design, Simulaties en BIM is een
esthetisch mooi en haalbaar ontwerp gerealiseerd dat vroeg met alle
partijen gedeeld kon worden

Domeinkennis van de constructieve draagkracht van hout maar
bijvoorbeeld ook van de brandwerende eigenschappen etc. zijn nodig
om het ontwerp uitvoerbaar te maken

Hout hoogbouw is een nieuwe en onderscheidende capability van dit
consortium

De gerealiseerde resultaten zijn: duurzaamheid door CO2 reductie en
kwaliteitsverbetering van hout hoogbouw

al

‘EIRNERNENE

Slimmer
materiaal
gebruik

—_— U

On-site
construction

V.

Financiele
Business Cases
- U

Nieuwe
Business
Modellen

Embedded en
operational
carbon red.

V.

Samenwerking
tussen
bedrijven

Kwaliteits
verbetering

Duurzaamheid
(CO2 reductie)

Time to Market

allesi|eydig uea 1oedw
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Voorbeeld ymere — duurzaam en
betaalbaar bouwen




Workshop 4
Co-Makers

Workshop 3

Workshop 5

Co-Makers MT WoCo

Impact op kosten +

interventies & .
commitment voor

Hoe geven we het

Innovaties op het
> P

(gebiedvan.... +

Technologieén
(hard-software / +
data)

samenwerkings-ambitie

A _

Resultaten en

Impact

INVENTARISATIE INTERVENTIES &
SAMENWERKINGSAMBITIE

besparingen

veranderprogramma vorm?

A

INTERVENTIES X KOSTENCOMPONENTEN

Grondkosten Bouwkosten Direct

Financierings- | Ontwikkel- | Risico apslag Marge Exploitatie

o " (E] 57 bijkomende | kosten (49 lingskost 3 3 koster
P1 Vervroeg de inbreng van de co-maker OERY () .‘,‘i,:,m(:';%, Gk "“(;.;;e" (53 (e S
bedril een HNieuwe lechnologische Demeinkennis en Resultaten op B .
dwingen anders te bediijf wil innoveran om - architect selectie na structuurontwerp =
n warl e " e e . " o ructuur
‘:::Ui'.;::: o ::Iln obv de card van dj ety py d e - geef architect duidelijke kaders mee EHaE - Besparings potentiee| -
bitnen, ken, anal - -
innen, m:u,h:um::: werken, analyseren, etc. e foolwh o voslwil - co-maker neemt bij structuurontwerp ook engineering mee Dighalisering Oumcnneet @ dgtstinerivg arpamata Qupaias
middelen, etc) sfill be a fool” & std Olnkacs. Ot el b
R Voorstel
03 Werk met vaste teams Organisarie - -
- zorg aan beide kanten voor betere kwaliteit
- overdracht van kennis en leerervaringen ;’:'d;""" - Investoringspotantial ¢ Tormin -
WERKEN VANUIT HET STRUCTUURONTWERP e
= =
NAAR P4 Behandel Co-makers als gelijke Logistiek / - -
- betrkken v6dr het HBO-besluit en mee laten denken over oplossingsrichtingen en scenario's Bouwplaats —
Gezamenlije e —
inceop
‘Werken vanuit _— i e -
Budget —— Puntlanding op Grosikansen - )
overschrijdingen e budget met $3  Ontwikkel vanuit standaarden
ondanks . toevoegingen standaardisatie is immers geen beperking voor esthetische Besparingspotentieel Naam Dura Vermeer (Raimond)
CrEg SR B5% budet 1007 budget hoogwaardige bouwwerken A
1151 Imdg:k e 8\ 18 O structuurontwerp o O prefab & modulair
0 gezamenlijke inkoop O gemeente O logistiek / bouwplaats Ogroeikans
Voorstel

51

Definiear woanbahostts per doslgroep
- o z de co-maker

s i 1
kaders, technische uitgangspunten, budget, bouwverhousing
antshuiting, technische schachten ete.

Ontwikkel vanult standaarden

hoogwaardige bouwwerken

54 Design to build
a

Uz o029

< iawen
w Hoa

[
faalkosten

< amneg

:
s

N

o s s
3

04  Co-makership is breder dan alleen structuurontwerp en proces
- programmering, biobased materialen, industrialisatie en digitalisering

05 Meerinzetten op digitalisering
- BIM, parametrisch ontwerpen, scripting, Al

o
PP S—— B

tiban bl tiban b TN

Werken vanuit concepten, reduceert doorlooptijd en bijkemende kosten ontwerp en engineering significant. Volume
creéert besparing in bouwkosten. Creéert basis icm 1g op verdere op van pr

Algemeen gedeeld beeld. Met max. hoeveel concepten kunnen de 3000+ huizen gebouwd worden de komende 6 jaar?
Lukt het met maximaal 10 typologien ipv 307 En met 67

Besparingspotentieel 10-20% €
Hoe (geef concrete acties aan)

Termijn 0 <1jr 0 <2jr 0 <3jr

Concept woning Dura Vermeer zijn te gebruiken. Concepten Ymere ontwikkelen (elementen badkamer, standaard
afwerking etc.)

Afhankelijkheid DV zou een issue kunnen zijn maar te ondervangen met afspraken mbt eigenaarschap/IP?

b. neembi pengincering mee, verborting doorlooptid, mdcering faaloen. MM BENEN | = o Randvoorwaarden
HH Ymere
55 Vertrasg proces niet door markiconfarmiteitstosts achteraf tor discussie to stellen s gEg 2 3 s 5 s o
(80% van de kasten 2jn ast’, worden doar de markt bepaald) o . q = q
Kiezen en vasthouden. C P s jze omarmen en integreren. Vaste teams
L Veruroeg de inbreng van de co-maer

- architect selectie na strucluurantwe
- geef architect duefke kaders mee
- cormaker neemnt bij structuarontwe p ook engneering mee

Hier wordt ook het punt van doorvertaling naar de uitvoerende teams bedoeld: adoptie en opschaling. Hier zijn
middelen als CM Academy, communicatie, trainingen, van “BAU-> NieuwBAU”

P2 Borg continy verbeteren in het bouwproces Co-maker
- beschauw bouwproces ret als 'single piece flow' -
- werk et vaste teams die leesérvaringen meenemen n
idem .

- begin it elke project met een ‘clean sheet
Vermigd aanpassingen op een vastgesteld ontwerp
- wnder
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Digitalisering
Structuurontwerp &

>10 sslgndaardisatie
%

Logistiek /

Gemeente
Bouwplaats

Gezamenlijke inkoop Groeikansen

>5%-

>5%.- >5%.-
° 0 <10%

<10% <10%




STRUCTUURONTWERP

Een lean standaard startontwerp met
substantieel lagere kostenbasis

* een (zeer) vroege betrokkenheid vd CM
(idealiter vé6r HBO besluit)

* architect: niet of later betrokken (en met
strak kader)

* beperkt aantal ontwerpen (<3)

* vaste woontypen per doelgroep

* ontwerpen uitsluitend obv beschikbare
componenten

* geen wijzigingen meer na P-besluit
design & engineering naar voren

GEMEENTE

Terugbrengen gemeente kosten door
efficientie en versnelling besluitproces

* reductie ABK kosten (

verkeersregelaars, hu
* minder stringente eisen
* de welstand “Privium byp :
elimineren hoepels en goedkeuringen
obv gevalideerde aanpak / ontwerp

DIGITALISERING & STD-ISATIE

vindt volledig digitaal plaats

* parametrisch ontwerpen & BIM360:
ontwikkeling, ontwerp, realisatie,
exploitatie obv één gedeeld model

* geautomatiseerd bouwprocesmgt.

* gezamenlijke personeelsplanning

* gemeenschappelijke kennisomgeving

* gemeenschappelijke data omg (CDE)

* gebaseerd op sectorspecifieke

(keten)standaarden (DSGO, VISI, ISO,

STABU etc.)

Ge
&mn cilissievrije regionale
uwhub(s) (bufferlocatie)
* gezamenlijk cooperatief gebruik
materiaal en materieel

* gedeeld transport/ logistiek
« electrificering van de bouwplaats

beveiliging

De onderlinge informatieuitwisseling

» gezamenlijke inkoop van:

* automatisering inspectie / monitoring /

* lange termijn volumecontracten

ORGANISATIE

Intensieve samenwerking in projecten
obvvaste teams over organisaties heen

 vaste teams in projecten
* gebruikmaking van herkenbare,
consistente en gedeelde processen

* Co-makers specifiek

* Iteratieve aanpak obv Agile,

* Elimineren van waste obv Lean

* Reducerenvan fouten obv 62
* CoMkrs-Acad. training “samenwerken”

» gezamenlijke werving en / of gedeeldd ’

specialisten pool

GEZAMENLUKE INKOOP

Inkoopsamenwerking op co-maker, op
consortium, over woningcorp. niveau

* grondstoffen

* bouwmaterialen

* installaties (warmtepompen etc)

* inzet van 3en (inspectie /
benchmarks / adviseurs)

* opleggen van inkoopvoorwaarden aan

leveranciers

PREFAB EN/OF MODULAIR

Vooraf geproduceerde elementen of
modules en assemblage op locatie

* gebruik van standaard elementen en
modules

 fabricage lokaal en assemblage op
locatie

» keuze toeleveranciers met deze
@pabilit

* gebr a aterialen (right to

PRY)

GROEIKANSEN

Betere benutting van bouwvolume /
andere productiviteitsverbeteringen

* meer appartementen in bestaande
volume
* meer productie tegen zelfde prijs
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Voorbeeld Interventies




VERSNELLERS &

REMMERS

Strategisch

Organistorisch

Operationeel

Technologisch

Kennis en expertise

Juridisch

Financieel

Stakeholders

STRATEGISCH

* |s er een duidelijk en gedeelde visie op de oplossing en invulling van
de woningbouwopgave bij de gemeente en betrokken partijen

* [s deze visie voldoende onderbouwd, zowel kwantitatief als
kwalitatief en houdt deze rekening met relevante toekomstige
ontwikkelingen

* Zijn de belangen van de partijen in voldoende mate geborgd zodat er
sprake is van een win-win

ORGANISATORISCH

* Wat is de complexiteit van het organiserend stelstel (gemeenten en
partners)

* Watis de dynamiek tussen bestuurders en ambtelijk apparaat

* Hoe effectief is de managementcontrole

* |s er voldoende uitvoerende capaciteit voor de werkzaamheden

OPERATIONEEL

* Zijn de processen en procedures ingericht, zowel binnen de
gemeente als met de partners (planning, uitvoering, informatie
uitwisseling, overdracht vanuit project naar beheer)

TECHNOLOGISCH

* Wat is de mate van digitalisering en aansluiting tussen de
verschillende informatiesystemen

KENNIS EN EXPERTISE

* Wat s het kennis- en ervaringsniveau van de betrokken medewerkers

JURIDISCH

* Zijn de juridische kaders en risico's in voldoende mate afgedekt

FINANCIEEL

* Zijn er voldoende middelen om het traject uit te voeren

* Wat zijn de subsidiemogelijkheden

* Hoe wordt omgegaan met grondposities en verwachte
prijsontwikkeling

STAKEHOLDERS

* Is het omgevingsmanagement in voldoende mate ingericht
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Techniek

CDE
Samenwerkingsplatformen
VISI

BIM

Parametrisch ontwikkelen
AR/VR /MR

Structuur ontwerp
Planningstool
Parametrisch ontwerpen
BIM

Extern

Intern

* Stakeholder management

Omgevingsmanagement
Stakeholdermanagement
Participatief ontwerpen
Besluitvorming

Interne communicatie
Opleiding

Proces

I

av
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* Concretisering van de bedrijfsstrategie door het identificeren van kansrijke
versnellingsinitiatieven.

Met elkaar komen tot een beter begrip van wat er nodig is om die initiatieven te realiseren
(realiteitszin / haalbaarheid, randvoorwaarden en commitment).

Ownership van onderdelen door verschillende stakeholders (gemeente, provincie, partners)

Het gestructureerd verkennen van de samenhang tussen ambitie, technologie, softskills en
domeinkennis.

Het bepalen van de Eap tussen de huidige en de gewenste / noodzakelijke vaardigheden voor de
realisatie van de ambitie

Prioritering van de beschikbare opties en het duidelijk scopen van de werkzaamheden op korte
middellange en lange termijn.

Doorvertalen van de initiatieven naar de rest van de organisatie: wie doet wat in de uitvoering.
Het creéren van een gemeenschappelijk beeld en een gemeenschappelijke taal/terminologie

Het faciliteren van de discussie tussen verschillende lagen van de organisatie op een speelse
manier

20O
UWW'z
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EXPERTTEAM WONINGBOUW RVO

— rvo.nl/expertteamwoningbouw
— woningbouw@rvo.n|

ROB BUREN

— Bouwlab R&Do
— rob@bouwlab.com
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