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Inhoud
Wat is treasury binnen een gemeente:

– Doel van treasury
– Regels en wetgeving

Huidig beleid gemeente Hardenberg:
– Nieuw treasurystatuut
– Leningenportefeuille (OG en UG)

Rente kapitaalmarkt:
– Ontwikkelingen afgelopen jaren en het aanpassen van je beleid
– Verstrekken lening aan decentrale overheden

Conclusie treasurybeleid gemeenten



Wat is treasury binnen een gemeente:

Doel van treasury: Treasury is het sturen en beheersen van, het 
verantwoorden over en het toezicht houden op de financiële 
vermogenswaarden, de financiële geldstromen, de financiële 
posities en de hieraan verbonden risico’s.

Regels en wetgeving:

- Publieke taak

- Prudent karakter

- Staatssteun



Nieuw treasurystatuut

• Nieuw statuut ingangsdatum 1/1/2023
• Opgeknipt in 2 delen: Statuut en uitvoeringsbesluit
• Doelstelling: “Treasurybeheer is het besturen en bewaken van de 

financiële geldstromen en de daarmee samenhangende financiële 
posities en risico’s. Dit beheer is vervolgens gericht op het minimaliseren 
en optimaliseren van rentekosten en – opbrengsten, zoals dat binnen 
het wettelijk kader, het Treasurystatuut en het Uitvoeringsbesluit 
Treasury 2023 wordt toegestaan.

• Uitgangspunten



Leningenportefeuille OG en UG

• Uitstaande geldleningen/garanties

• Leningenportefeuille

• Financieringsbehoefte 



Uitstaande geldlening/ garanties

• Beleid

• Nieuwe verzoeken

• Bestaande leningen/garanties



Leningenportefeuille OG



Financieringsbehoefte

• Liquiditeitsprognose



Financieringsbehoefte



Financieringsbehoefte

• Liquiditeitsprognose

• Projectadministratie



Rente kapitaalmarkt:

• Moeilijk te voorspellen

• Veel kennis nodig

• Gebruik maken van spelers uit de markt



Ontwikkelingen rente



Verstrekken leningen andere decentrale overheden



Verstrekken leningen andere decentrale overheden
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Conclusie treasurybeleid

• Belangrijk om de doelstellingen en uitgangspunten goed te 
hebben vastgelegd om risico’s te voorkomen.

• Veel wetgeving waaraan moet worden voldaan, maar er zijn 
wel mogelijkheden.

• Een goede liquiditeitenplanning draagt bij aan de optimalisatie 
van je treasurybeleid. 

• Belangrijk om te kijken wat de markt doet en daarop je beleid 
aan te passen. 



Vragen?




