
Titeldia

Gebruik deze dia (of één 
van de andere kleuren) 
als titeldia voor de 
presentatie.
Klik op het tekstvak om 
een titel te maken. 
Onderaan de dia kun je 
eventueel een voettekst 
en datum plaatsen. Zie je 
deze invulvelden niet, klik 
dan in het lint op het 
tabblad Invoegen en 
vervolgens op Koptekst 
en voettekst. 

Zet in het dialoogvenster 
een vinkje bij Datum en 
tijd en bij Voettekst, klik 
op Toepassen en vul de 
velden in. Je kunt er ook 
voor kiezen om al in het 
dialoogvenster de 
informatie in te vullen. 
Klik vervolgens op 
Toepassen.

Par
tners in verbetering
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• Incidentele middelen hebben een negatief 
effect op uitvoeringskracht

• Effecten zijn groter dan de bezuiniging zelf
• Geen gebruik kunnen maken van cofinanciering
• Bezuinigingen in één domein werken door naar 

andere domeinen 

• Door te bezuinigen leveren we in op integraal 
werken / meekoppelkansen

• Verbinding tussen de domeinen 
• Zorg, armoede/schulden, veiligheid
• Wonen, zorg en armoede/schulden
• Impact van woningbouwontwikkeling op de sociale 

structuur / leefomgeving
• Ontwikkeling leegstaande panden en de gevolgen 

voor veiligheid
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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• Begin 2024
• Prognose:  Gezamenlijk tekort van € 1 miljard vanaf 2026 en 

dit loopt door in latere jaren

• Ontwikkelingen 2024
• Schrappen van een rijkskorting van € 675 miljoen vanaf 2026
• BMC - zomer 2024: Gemeenten hebben bezuinigingen in gang 

gezet: (circa 700 miljoen)
• BMC - zomer 2024: Prognose: door kostenstijging in het 

sociaal domein nog steeds een tekort van  € 1 miljard vanaf 
2026, mits je de bezuinigingen realiseert

• BDO - 21 januari 2025
• 2025: 0,7 miljard tekort
• 2026: 1,4 miljard tekort
• 2027: 0,6 miljard tekort
• 2028: 0,6 miljard tekort



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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S Financieel technisch 
efficiency en inkomsten

ca. 45%

Versoberen en stopzetten 
ca. 45%

Herijken strategie  / 
andere rolneming

ca. 5%



• Door de ruime rijksmiddelen bleef de 
aandacht voor de kostenstijging in 
het sociaal domein onderbelicht

• Drie stappen vooruit - twee 
stappen achteruit: Ondanks 
bezuinigingsmaatregelen en het 
schrappen van kortingen door het rijk is 
het perspectief van gemeenten niet 
echt verbeterd

• Ongeveer 25% van de bezuinigingen 
landt in het sociaal domein

• Zorgen in het fysieke domein
• Revitalisering naoorlogse wijken
• Vervanging en verduurzaming maatschappelijk 

vastgoed
• Vervanging civiele infrastructuur
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Afstand 🔼
Complexiteit 🔼
Organisatiekosten 🔼
Legitimatie 🔽

Bestuursovereenkomsten, convenanten, 
dienstverleningsovereenkomsten kunnen 
afhankelijk van het doel en de aard van 
de inhoudelijke opgave lichtere, 
passende (en goedkopere!)  vormen van 
samenwerking zijn.



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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1. Significante delen van het proces zijn te automatiseren 
binnen de nieuwe organisatie

2. Uitbestedingen vinden plaats op een competitieve markt waar 
een samenwerkingsverband betere tarieven kan bedingen

3. De aard van de uitgevoerde taken is geschikt voor het 
verder specialiseren van het personeel

4. Het samenwerkingsverband kan meer taken zelf intern 
gaan uitvoeren (bijv. i.p.v. marktpartijen)

5. Procesmatige voordelen zijn mogelijk in de nieuwe 
organisatie indeling wanneer ze los komen te staan van 
de politieke processen

6. Uitgevoerde taken hebben een hoge mate van 
voorspelbaarheid en er is overeenstemming over de 
doelstellingen van de organisatie zodat:

7. Eenduidige sturing op resultaten kan plaatsvinden (zonder de 
kwaliteit van dienstverlening te beïnvloeden)

8. Taken, processen en beleid gestandaardiseerd kunnen worden
9. Er niet continue discussies ontstaan over de bekostiging

10. De grotere fysieke afstand tussen burger, maatschappelijk middenveld 
en de nieuwe uitvoerende organisatie belemmert de kwaliteit van de 
dienstverlening niet

11. De gemeente kan de vrijgekomen ruimte in het gemeentehuis weer 
nuttig invullen en andere achterblijvende overhead tijdig elimineren



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Financiën

Capaciteit

Motivatie

Samenwerking

Ambitie

Hoge faalkosten en inefficiëntie

Handelingsverlegenheid

Hoge kosten, lage effectiviteit

Stapeling ambities en doelen

Structurele schaarste personeel

Gedeelde uitvoering

Selectie

Conditie Issue Prospect

Leiderschapsontwikkeling

Herwaardering uitvoering 

Standaardisering, ICT

Hogere kaders Hoeveelheid en uitvoerbaarheid Selectie



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan. PE
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan. PE

R
S
O

N
EE

L 
A
LS

 V
ER

TR
EK

PU
N

T



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor 
de tekst te staan. Wil je 
geen opsommingstekens, 
druk dan eerst een keer 
op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). 
Elk lijstniveau heeft een 
ander opsommingsteken. 
Wil je weer terug naar 
het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau 
verlagen.

Als de tekstlengte buiten 
het tekstvak gaat lopen, 
wordt deze automatisch 
geschaald. Om de tekst 
zelf passend te maken, 
zet als eerst de 
regelafstand op Enkel. Dit 
kun je doen door op het 
pijltje rechtsonder in de 
groep Alinea te klikken. 

Pas vervolgens naar wens 
de lettergrootte aan.
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C
TI

EF
Kern is het leidend maken van de 

uitvoering en de beleidscyclus niet te 

starten bij beleid maar bij de uitvoering. 

Praktische middelen die gemeenten 

daarbij kunnen helpen zijn: 

● Ga na in welke mate binnen de 

gemeentelijke organisatiestructuur de 

werkprocessen van de uitvoering 

leidend zijn, en voldoende 

ondersteund en gefaciliteerd worden 

door de beleids- en ondersteunende 

afdelingen. 

● Voer aan de hand van, bijvoorbeeld, 

een jaarlijkse rapportage over de 

staat van de uitvoering, gesprekken 

c.q. uitvoeringsdialogen over  

werkzame elementen, geleerde 

lessen en handelingsperspectieven;

● Haal de stofkam door bestaande 

regels en overbodig werk 

(vereenvoudigingsagenda);

● Herwaardeer de uitvoering en herzie 

het functiehuis en de 

beloningsstructuur.



Dit document (inclusief eventuele bijlagen) is opgesteld door BMC en de (auteurs)rechten met betrekking tot 
de inhoud en het format van dit document berusten bij BMC. Dit document is uitsluitend bedoeld voor 
gebruik door de opdrachtgever en mag niet worden gepubliceerd of aan anderen ter beschikking worden 
gesteld zonder uitdrukkelijke voorafgaande toestemming van BMC.

Kijk voor meer info op onze website: 
bmc.nl

BMC
Databankweg 26D
3821 AL Amersfoort

Postbus 490
3800 AL Amersfoort

(033) 496 52 00
info@bmc.nl
www.bmc.nl

KvK BMC Advies 32078667
IBAN NL91ABNA0504035754
BTW NL80.86.63.598 B.01

http://www.bmc.nl

