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TRENDWEB 2025



Trendbureau Overijssel is in 2007 opgericht op initiatief van de Staten van Overijssel. 

Onze opdracht om het debat over de toekomst van Overijssel te ondersteunen met kennis en 

toekomstverkenningen. Sindsdien fungeert Trendbureau als inhoudelijk onafhankelijk onderdeel van de 

Provincie Overijssel.  

Ons werk delen we via eigen publicaties en bijeenkomsten. Daarnaast werken we, vanuit onze 

onafhankelijke positie, ook graag en vaak mee aan de toekomstvragen van derden in Overijssel.

De inhoudelijke en onafhankelijke positie van Trendbureau Overijssel wordt geborgd door de 

onafhankelijke programmaraad. Zij stelt het werkprogramma vast en ziet toe op ons werk.
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ONZE OPDRACHT: 

HET DEBAT OVER DE TOEKOMST VAN OVERIJSSEL 

ONDERSTEUNEN

https://trendbureauoverijssel.nl/programmaraad/


Verkenningen van Trendbureau richten zich echt op het doordenken van onderwerpen: Dat 

deden we in de afgelopen jaren onder andere met verkenningen naar Nieuw publiek 

Leiderschap, Corona Chronicles, Toekomst Werk, en nu met de allernieuwste publicatie over 

Kunst en Cultuur.
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DE TOEKOMST IS OPEN, NIET LEEG

Trendbureau Overijssel:

• onderzoekt, bevraagt en speelt met toekomsten, 

• verkent lange termijnontwikkelingen en 

• versterkt daarmee toekomstgeletterdheid, 

• met eigen verkenningen
• en als sparringpartner bij toekomstvragen van anderen.

VNG OVERIJSSEL | PLATFORM SOCIAAL DOMEIN | 2 OKTOBER 2025



We delen onze kennis via publicaties waarbij we altijd zoeken naar passende vormen. Publicaties zoals 

boeken, maar soms ook een spel, een podcast, video’s, briefwisselingen, bijeenkomsten en 

signalementen. We dragen op vele manieren en in vele vormen bij aan toekomstvragen van derden. 

Eigenlijk is dat altijd maatwerk. 
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BIJDRAGEN AAN TOEKOMSTVRAGEN VAN ANDEREN

Bewonersbijeenkomst Oldenzaal 2040 | Gemeenteraad Enschede – themasessie 

Ouder worden in Enschede | Heidagen van colleges van B&W | Bijeenkomsten 
rond perspectiefnota’s | VNG Overijssel Platform Informatiesamenleving | Heidag

Netwerk Overijsselse bibliotheekdirecteuren | Presentatie programmamanagers 
IPO | Presentatie Trendweb Interbestuurlijk Strategen Netwerk | Programma 

Anders kijken is meer zien op Het Grootste Kennisfestival
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Onze verkenning naar werk is in 2023 afgerond. Daarbij dagen we uit om anders na te gaan 

denken over werk. ‘We willen werken aan een Overijssel waarin iedereen een waardevolle bijdrage 

kan leveren, passend bij ieders capaciteiten nu en in de toekomst.’ Deze wens formuleert een ambitie 

die velen in Overijssel onderschrijven; 

in de praktijk niet eenvoudig want wie zich verdiept in de wereld die achter deze ambitie schuilgaat stuit 

op meer vragen dan antwoorden. Want wie is ‘iedereen’? Wanneer is iets ‘een waardevolle bijdrage’? 

Hoe (h)erkennen we capaciteiten? Waaraan willen we dat er bijgedragen wordt?

Wat is de rol van werk? Wie op zoek wil naar nieuwe antwoorden, moet beginnen met een open 

gesprek over de rol van werk voor de toekomst van Overijssel, waarin overtuigingen tegen het licht 

gehouden worden en nieuwe perspectieven verkend. Het maakt uit hoe je denkt, kijkt en spreekt over 

werk! `Ons WERKpakket geeft aanknopingspunten om anders na te denken en andere vragen te stellen 

over werk.

Presentatie Trendweb 2025 | Trendbureau Overijssel | VNG Overijssel, Platoform Sociaal Domein 02.10.2025

5

VERKENNING
TOEKOMST VOOR WERK, WERK VOOR TOEKOMST

PRESENTATIE WERKSESSIE STRATEGISCHE KENNISAGENDA IPO | 11.06.2025



Welke rol speelt Europa in Overijssel? Dat onderzochten we in vier signalementen die we in 

aanloop naar de Europese velkiezingen uitbrachten. Waar veel mensen het gevoel hebben dat 

Europa ver van hun bed is, wilden wij in aanloop naar de Eu verkiezingen laten zien welke invloed 

Europa ook op lokaal en regionaal gebied heeft. Op het gebied van ruimte, handel en economie, 

internationale samenwerking en de zichtbaarheid van Europa in Overijssel. 
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En dan vers van de pers: een nieuwe verkenning naar de rol van kunst en cultuur in de samenleving. 

Kunst en cultuur is voor velen een verzameling objecten en activiteiten waar mensen van kunnen 

genieten. Anderen zien kunst en cultuur als een productieve sector die bijdraagt aan de economie van 

en het welzijn in een land. Bij weer anderen groeit het besef dat kunst en cultuur ook helpen bij het 

begrijpen van een snel veranderende wereld als die veranderingen nog niet eenvoudig in woorden te 

vatten zijn. Daarbij dragen ze ook bij aan het gevoel ergens bij te horen. Thuis te zijn, ook als dat ver 

weg is van waar je wieg eens stond. Er zijn verschillende manieren waarop je naar kunst en cultuur 

kan kijken. In het boek worden handvatten gegeven om te kijken vanuit al die verschillende 

perspectieven en op zoek te gaan naar nieuwe inzichten voor de toekomst van kunst en cultuur in 

Overijssel.
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En dan het Trendweb, het belangrijkste onderwerp en voornaamste reden dat ik hier ben vandaag. We 

maakten Trendweb 2025 in aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen van 2026. Volgend jaar volgt 

een aanvulling voor de Provinciale Staten- en Waterschapsverkiezingen van 2027. 

Het Trendweb beschrijft nieuwe en terugkerende trends. Naast thema’s uit eerdere edities (Trendweb

2021 en 2022) belichten we ook nieuwe ontwikkelingen die nu meer aandacht verdienen.De trends en

ontwikkelingen zijn gebaseerd op rapporten van gerenommeerde onderzoeksinstituten, planbureaus en 

adviesraden en verrijkt met Overijsselse data en voorbeelden. Ook wordt de relevantie voor 

Overijsselse gemeenten beschreven.

We maken de Trendwebs in eerste instantie met het oog op schrijvers en samenstellers van lokale 

verkiezingsprogramma’s, maar de ervaring leert dat ze breder gebruikt worden: ook voor 

beleidsrapporten, visies en perspectiefnota’s worden ze gebruikt. De Trendwebs zijn met name op het 

lokale (of provinciale) bestuur gericht,  toepasbaar voor Overijssel, geschreven met 

gemeenteraadsleden en samenstellers van verkiezingsprogramma’s in het achterhoofd. Om alle 

politieke partijen te kunnen bedienen is neutraliteit en objectiviteit in de teksten essentieel. We geven 
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dan ook geen adviezen, maar bieden met name informatie op basis waarvan partijen zelf hun 

kleur kunnen bepalen.

8



We vinden het belangrijk om door te verwijzen naar relevante informatie, daarom staan aan het einde 

van ieder lemma links die we hebben geraadpleegd en die de lezer zelf ook uitbnodigen om daarin 

verder te lezen als ze behoefte hebben aan meer informatie. 

Het Trendweb is bewust een web en bewust een digitale uitgave. Het laat zien dat thema’s onderling 

verbonden zijn. Aan het einde van ieder lemma staat een suggestie om verder te lezen. Zo helpt het 

Trendweb te ontdekken hoe de trends met elkaar samenhangen en wat dit kan betekenen voor uw stad, 

dorp of wijk. Het nodigt uit om je eigen routes te volgen in het vinden van informatie.  Ik neem u even 

kort mee op zo’n route, maar nodig u ook uit om later, zelf, rustig uw eigen route te vinden in ons web. 
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TRENDWEB 2025
20 TRENDS EN ONTWIKKELINGEN



Zie: https://trendbureauoverijssel.nl/verkenningen/trendweb-2025
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Rode draad 1 - Samenhang en samenwerking

Alles hangt met alles samen’ is een uitspraak die vaak wordt gedaan in de wereld van het openbaar 

bestuur, en dat is niet voor niets. De samenhang en wisselwerking tussen verschillende 

maatschappelijke vraagstukken is groot. Als je aan een knop draait om een probleem op te lossen, kan 

het zomaar zijn dat er elders een nieuw probleem ontstaat. Het werkt ook andersom: steeds vaker 

wordt er over grenzen van beleidsdomeinen heen gekeken om oplossingen te zoeken voor 

weerbarstige vraagstukken. Soms ligt een oplossing (deels) op een plek waar je niet direct 

zeggenschap over hebt. Een voorbeeld hiervan is het gedachtegoed over de gezonde leefomgeving. 

Grote maatschappelijke ontwikkelingen vragen om afstemming en nieuwe vormen van samenwerking 

en samenspel.2 Een open blik, anders denken en ruimte voor experimenten en initiatieven kunnen 

daarbij helpen
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Rode draad 2 - Waarden en ethiek

Een tweede rode draad die opvalt in dit Trendweb is dat waarden en ethiek steeds vaker expliciet aan 

de orde komen. Het gaat dan om de vraag wat voor gemeente we willen zijn en hoe we omgaan met de 

belangen van onze inwoners. Hoe kunnen we het goede doen binnen de kaders en taken die er liggen? 

Dat vraagt om iets anders dan de (vaak dominante) technische discussie over de vraag hoe een 

probleem kan worden opgelost
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Rode draad 3 - Snelheid en onzekerheid

De snelheid en onvoorspelbaarheid waarmee ontwikkelingen in de samenleving zich voordoen is 

enorm, zowel op lokaal en landelijk als internationaal niveau. Samen met de groeiende verwevenheid 

van ontwikkelingen zorgt dat ervoor dat de onzekerheid alleen maar lijkt toe te nemen. Het Rijksbeleid 

geeft niet altijd houvast om een duidelijke koers te varen. Besluiten laten op zich wachten, akkoorden 

tussen verschillende overheidslagen (zoals het Integraal Zorgakkoord) staan onder druk en 

ondertussen staat de tijd niet stil. Het is niet eenvoudig om als gemeente grip te houden op grote 

onderwerpen, terwijl daar landelijk geen besluiten over worden genomen. Maar de uitdagingen op het 

gebied van bijvoorbeeld zorg, welzijn of woningbouw kunnen ook niet altijd wachten tot besluiten zijn 

genomen. Dat maakt het soms een grote uitdaging om met zekerheid te sturen, maar des te 

belangrijker om soms ook het voortouw te durven nemen en te zoeken naar ruimte op lokaal niveau om 

het verschil te maken en het experiment aan te gaan. 

Wat ons ook opvalt is dat er enorme stapels rapporten en adviezen worden geproduceerd over 

onvoorstelbaar veel onderwerpen. Nieuwe kennis en informatie volgt elkaar zo snel op dat er geen tijd 

is om na te denken over de betekenis en consequenties van die kennis. Wat vandaag nieuw is, is 
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morgen alweer oud nieuws. Ook dat kan onzekerheid veroorzaken. Als de kennis iedere dag 

verandert, wanneer weet je dan voldoende om goed beleid te maken? Waar stuur je op en wat 

neem je mee in de besluitvorming? En daar speelt ons Trendweb ook weer een rol. We 

proberen de informatie kort en krachtig voor u samen te vatten en door te verwijzen naar 

relevante bronnen voor als u meer wilt weten. 
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