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Mijn impressie van de
vergadering. 

Ruim dertig wethouders uit het
sociaal en financieel domein waren
samen voor een inspirerende en
goed bezochte bijeenkomst van het
Platform Sociaal en Financieel
Domein VNG Overijssel. De sfeer
was betrokken en open, met volop
ruimte voor het delen van
ervaringen en vraagstukken uit de
praktijk. Ook gedeputeerde Tijs van
Bree, portefeuillehouder financiën
en sociale agenda, was aanwezig.

Na een uitstekend verzorgde lunch
– met onder andere heerlijke
broodjes en verse jus d’orange –
openden de duo-voorzitters de
bijeenkomst. Helaas liet de techniek
ons korte tijd in de steek, maar dat
mocht de uitwisseling van inzichten
niet in de weg staan.

Vervolgens gingen we inhoudelijk
aan de slag: grip op financiën en
jeugdzorg.

Een belangrijk thema van de
bijeenkomst was het verkrijgen van
grip op de financiële
ontwikkelingen, met name binnen
de jeugdzorg. Twee gemeenten
stelden zich open om hun aanpak
en inzichten te delen.

Gemeente Kampen

Wethouder Bernard van den Belt
gaf, samen met ambtelijke
ondersteuning van Martine
Steensma en Stefan Hasselman, een
inkijk in de turbulente jaren vanaf
2020: de gemeente had geen grip
meer op de jeugdzorgkosten.
Destijds was er sprake van
“paniekvoetbal” en de inzet van
extern BMC-onderzoek was het
gevolg. Inmiddels is er stevig ingezet
op sturing met behulp van
dashboards, waarmee zowel de
raad als de auditcommissie beter
inzicht krijgen en meer vertrouwen
hebben. Kampen investeert
bovendien in het voorveld, met
focus op beleidskeuzes en slimme
oplossingen. 
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Wat stond er op de agenda? 
Wat ontvangen wij vanuit het
Gemeentefonds voor Jeugdzorg en
wat geven wij eraan uit?

1.De gemeente Raalte heeft
Berenschot gevraagd in beeld te
brengen in hoeverre de
voorgestelde besparingen in de
eerste helft van 2025 behaald
zijn. Wethouder Gerria Toeter
geeft een korte toelichting op
het rapport. 

2.Verschillende gemeenten
hebben inmiddels inzichtelijk
gemaakt wat de inkomsten en
uitgaven zijn op het gebied van
Jeugdzorg. Sommige gemeenten
hebben al keuzes gemaakt over
het sturen op Jeugdzorg en
preventie. Collega-wethouders
Bernard van den Belt (Kampen),
Arjan Kampman en Marc
Teutelink (Enschede) delen hun
ervaringen en adviezen om te
komen tot een verlaging van de
uitgaven.
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We blijven elkaar opzoeken
- sociaal en financieel -
want alleen samen komen
we verder
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De gemeente kampt met grote
sociale uitdagingen, mede door het
hoge aandeel sociale huurwoningen.
Een treffende opmerking uit de
presentatie was de duiding van de
kern van de problematiek door
Arjan: “Mijn vrouw is slim en ik ook,
maar ons kind niet — dus daar moet
iets mee aan de hand zijn.” Dit
illustreert de enorme toename van
het beroep dat er op de jeugdzorg
wordt gedaan, uit alle lagen van de
bevolking. Enschede benadrukt het
belang van beter begrip en analyse
van onderliggende problematiek.
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Een voorbeeld is de aanpak rondom
echtscheidingsproblematiek: drie
consulenten zijn opgeleid om dit
intern op te pakken, wat bijdraagt
aan kostenbeheersing én betere
monitoring. De beweging van
individuele naar collectieve
trajecten wordt als noodzakelijk
gezien, net als het normaliseren van
jeugdzorg. 
 “Investeren in de sociale basis is
essentieel voor het realiseren van
maatschappelijke effecten.”

Gemeente Enschede

Vanuit Enschede kwam vervolgens
het zelfbenoemde olijke duo “Ed en
Nel” voor de groep, in het dagelijks
leven: Arjan Kampman en Marc
Teutelink. Zij namen de groep mee
in de complexe opgave van
Enschede. Met 47 maatregelen, 6
strategielijnen en 4 hoofddoelen
wordt een stevige koers gevaren. 
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Enkele signalen vanuit wethouders:

“ Wij zijn in control en hebben
dit jaar nul uithuisplaatsingen “

“ Enkele jaren geleden geen
vuiltje aan de lucht, nu bij ons
ca. 14 miljoen overschrijding op
budget van ca. EUR 35 miljoen,
was het vorig jaar kostenstijging
per casus, nu ook flinke
toename van aantallen”

“ Als compacte gemeente is de
problematiek bij ons redelijk
behapbaar, maar toch bij ons 17
casussen met hoge kosten “ 

“ de begroting sluiten wij af met
1,1 miljoen overschot, maar ziet
een toename in complexe
casuïstiek. We hebben oproep
gedaan aan de samenleving om
meer verantwoordelijkheid te
nemen in het opvoeden “ 

“bij onze gemeente ook krachtig
pleidooi gehouden voor meer
inzet op intensieve business
control op domein jeugdzorg”

De bijeenkomst onderstreepte de
urgentie én de kracht van
samenwerking tussen het sociaal en
financieel domein. De complexiteit
vraagt om gezamenlijke sturing,
slimme beleidskeuzes en het blijven
zoeken naar balans tussen inhoud
en financiën.

“We blijven elkaar opzoeken –
sociaal en financieel – want alleen
samen komen we verder.”


